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Ezekrol lesz szo

= Milyen a jo fejlesztési terv?
projekt? el6rehaladasi terv? céliranyos tevékenységsorozat! ©
" Hogyan kezdjlink hozza?
= Hogyan tovabb?
= Nézzink egy példat!
= Néhany tovabbi tanacs
" Tipikus problémak, nehézségek

» Jarulékos hasznok

= Az SH licenc palyazat értékelési szempontjai ]
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Milyen a jo céliranyos tevékenységsorozat?

= szlikséges (célcsoportnak, intézménynek... van rd kereslet, megfelel a stratégiai elvarasoknak)
= konkrét célokat tilz ki
= 3 kit(izott célok elérhetoek (atgondolt, kdvetkezetes, kockazatai ismertek)

= 3 kitlizott célok eléréséhez rendelkezésre allnak/megteremtheték a forrasok
(nem csak pénz, szervezeti kapacitas is, munkamegosztasa vilagos)

= 3 kitlzott célok megvaldsulasa mérheto
= jdoben korulhatarolt

= fenntarthato (a célcsoport szamara nyujtott el8nyok a fejlesztés lezarulta utan is biztosithatdk
— ez is tervezendo)
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Hogyan kezdjlink hozza?

= szlikséglet — probléma, terilet, ahol valtozast szeretnénk elérni
mmm) alapotlet
= jgényfelmérés, megvitatas — csak neklink fontos, vagy a célcsoportnak is?
o ki a célcsoport?
o miért fontos szamukra?

alatamasztas: a nem bennfentesek szamara is érthetd legyen
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Hogyan tovabb?

= a kozvetlen, konkrét cél(ok) meghatarozasa — eredmények, amiket ténylegesen el
akarunk érni

o azonositas — szlikséglet - probléma
o ok-okozati 6sszefliggések (a probléma okai, hatasai)
eszkozok:
o brainstorming
SWOT (er6sségek, gyengeségek, lehetbségek, veszélyek)
problémafa (ok-okozat: f6 probléma — okai - kovetkezményei)

célfa (problémafa atforditasa)

o O O O

indikatorok (mi alapjan tudom majd eldonteni, hogy sikerdlt) i
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Hogyan tovabb?

= 3 tevékenységek meghatarozasa, amiken keresztul a célt el szeretnénk érni
o adott kiinduldhelyzetbdl
o adott idétartamon belll
o adott eszkozokkel, eroforrasokkal
®

konkrét, meghatarozott cél elérése érdekében

= 3z elérehaladas figyelemmel kisérése, mérése
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Nézziink egy peéldat!

A nappaliban meggorbiultek a konyvszekrény polcai, mert a
konyvek mar dupla sorokban allnak. Nincs hova tenni az ujakat,

raadasul félg, hogy 6sszeomlik. = szitkséges

Tavaly elhataroztuk, hogy mivel az elmult tiz évben nem nyudltunk = konkrét célokat t(iz ki

hozza, elkezdjik apranként feldjitani a lakast. = 3 kitlizott célok

Megallapodunk, hogy Uj polcrendszert épitiink fel a nappaliban, elérhetoek

hogy megnoveljltk a tarolo helyet. = g kitlzott célok
megvalosulasa mérheto

Felmérjuk a konyvallomanyt, a rendelkezésre allé feltleteket, ami
alapjan meghatarozzuk, hogy 2 db 200*80*30 cm-es méretd
polcos elemet tudunk elhelyezni. Egy helyen nem megfeleld a I
standard méret, specialis méretd és alaku polcra van sziikség.
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Nézziink egy peéldat!

Tajékozdédunk a butorpiacon, sajnos minden nagyon draga, nincs ra

elég pénzunk, és a kinalatban nem talalunk jol atszabhaté polcos
elemet.

Edesapam hobbiasztalos, vallalja, hogy ha nem kell gyorsan, és
megvesszik az alapanyagokat, akkor elkésziti a polcos elemeket.

Hurrd! igy olcsdbb, és a kiaddsaink titemezhet6k. (Es még egyedi,
személyes is lesz.) Szeptemberre minden elkészul.

TEMPUS KOZALAPITVANY

= g kitlizott célok
eléréséhez
megteremtheték a
forrasok

= idoben koriilhatarolt

= fenntarthato
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Néhany tovabbi tanacs

= munkacsoport (ne legyen tul nagy, legyen egy moderator, nem rutinmunka, tagok
kiilonb0z6 szervezeti egységekbdl)

= folyamatos kommunikacié

= folyamatos 6nértékelés
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Tipikus problémak, nehézségek

= zavaros, illesztetlen stratégiai keretek — tételekben, nem rendszerben
gondolkodas

= nem kell6en konkrét célok

= felmerild igények figyelmen kivil hagyasa
= kockazatok figyelmen kivil hagyasa

= eredmények kbvethetetlensége

= tapasztalatok beépitésének hianya

= tamogato szervezeti hattér hianya
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Jarulékos hasznok

atlathatosag
= humanerdforras csokkentése
" inféaramlas javulasa (horizontalisan és vertikalisan is)

= részt vevO kollégak motivalasa
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Az SH licenc palyazat tartalmi értékelési szempontjai

= A fejlesztések és cselekvési tervek vonatkozasaban a felsGoktatasi intézmény
fejlesztési célokat, elmozdulasi iranyokat hataroz meg, és az ezek elérésére
iranyulo cselekvéssorozatot tervez meg.

= A kijelolt célok és tervezett tevékenységek realisak, elérhetéek, kapcsoléodnak a
felsooktatasi intézmény sziikségleteihez és dsszhangban vannak az SH mikodési
kddexben megfogalmazott alapelvekkel.

= A palyazati anyagbol kirajzolodik a fels6oktatasi intézmény tevékenységeinek
jelenlegi helyzete is, a tervezett elmozdulas ehhez kapcsoldéddan kerdl
bemutatasra.
]

= Az egyes allitasok adatokkal, indikatorokkal vannak alatamasztva, ha az! |
rendelkezésre allnak. |
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Koszonom a figyelmet!

(katalin.gherdan@tpf.hu)
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